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אוגוסט, 2017

שפה מותאמת להצלחה
תשע"ח אשדוד
התכנית הינה תכנית תלת-שנתית המכוונת את כל שותפי התפקיד להוביל תהליכי פיתוח מקצועי בתחום החינוך הלשוני ובמתודת ההוראה הדיפרנציאלית בראייה מערכתית המקדמת דיאלוג מקצועי רחב ככל האפשר בין כל שותפי התפקיד.
התכנית נבנתה על בסיס הצורך בהקניה סדורה של מיומנויות החינוך הלשוני וברכישת מתודת ההוראה הדיפרנציאלית. התכנית נבנית בשילוב מלא של המיומנויות והמתודה. בהשתלמויות השפה יהיה מודלינג ויבנו יחידות ע"פ עקרונות ההוראה הדיפרנציאלית ובהשתלמויות ההוראה הדיפרנציאלית יהיה יישום במקצועות רבי המלל במיומנויות שפה לצד הדיסציפלינות האחרות.

עולם ההוראה הדיפרנציאלית כולל מודלים שונים. המודל "תיווך הולך ופוחת" נבחר כמודל פעולה ראשון בו יתנסו כולם וזאת בשל יתרונותיו- 

· מאפשר חוויות הצלחה, 

· מגביר מעורבות ואחריות של הלומדים על למידתם, 

· לא דורש עבודת הכנה מורכבת ומייגעת מצד המורים

· מאפשר העברה של העקרונות והחלתם בתחומי דעת ומיומנויות נוספים

בתי ספר שיתמחו במודל בהדרגה ייחשפו למודלים נוספים כדי שבעתיד ייעשו התאמה של המודל לצרכים, למטרות ההוראה ולקהל היעד.
עקרונות מנחים:
· מערכתיות
· דיפרנציאליות
· רצף
· קידום הישגים
אבני הדרך:
· יצירת שפה אחידה לכל שותפי התפקיד 
· אשדוד-עיר לומדת - הצוות החינוכי אחראי להתפתחותו המקצועית: 
· פיתוח מקצועי דיפרנציאלי בשכבות המיקוד  בראייה תלת שנתית.
· פיתוח מנהיגות פדגוגית יישובית בתחום השפה העברית –העצמת רכזות השפה 
· ליווי ותמיכה למורים בראשית דרכם
· חיזוק הקשר בין ההשתלמויות להדרכה בתחום החינוך הלשוני(עברית)
· מרכז הפסג״ה הגוף המתכלל של התכנית
המודל המוצע ממקד את הפיתוח המקצועי של המורים במסגרת ההדרכה  וההשתלמויות בראייה דיפרנציאלית תלת שנתית ונותן מענה לצרכי היישוב בכלל ולצרכי בית הספר בפרט.
היקף התכנית-
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1. 56 השתלמויות בפסג"ה-

1.א- רכזות חינוך לשוני
1.ב- מורות א-ב
1.ג- מורות ג
1.ד- מורות ד           ע"פ מיפוי שנת מיצ"ב, טבלת אשכולות מיצ"ב מצ"ב בהמשך
1.ה- מורות ה
1. ו- מורה יוזם בתחום הלשוני שנה א' מכללת שפה          
ובנוסף- השתלמויות לרכזות השתלבות- ברגע שיקבעו המנחים נקיים דיאלוג לשילוב עקרונות ה'תיווך הולך ופוחת'.
2. 5 בתי ספר יקיימו השתלמות מוסדית ממוקדת בשפה.
  4  בהנחיית צילה ובהשתתפות אילנה בן זקן. בי"ס נוסף בהנחיית אילנית שוורץ.

3. 10 בתי ספר, כנראה, יקיימו השתלמות מוסדית אשר תעסוק בהוראה דיפרנציאלית.
בהיקף של 18 ש'- 5 בתי ספר
2 בתי"ס  יקיימו השתלמות משותפת למעט 3 מפגשים.

4 יקיימו - השתלמות הוראה דיפרנציאלית בהיקף של 30 ש'. 
4. מורים חדשים במערכת (שלא עברו הכשרה בחינוך הלשוני) יקבלו הדרכה באשכולות ממדריכות השפה במודל שיבנה מתרומת שעות הדרכה.
5. בתי ספר של מרו"ם- יהיה שיח עם מנחי מרו"ם כדי לאגם משאבים ולמקד בתהליכים.
6. במהלך השנה יתקיימו 4 ימי עיון/סדנאות למנהלים ולבעלי תפקידים כדי לוודא הכרת כלים, שפה משותפת, מיקוד במהלכים.

תפקיד  השותפים להטמעה
מורים
נוכחות מלאה בהשתלמויות ובהדרכה בהלימה לשכבות המיקוד.
מנהלים
· להקצות  השעות הנדרשות להוראת החינוך הלשוני עפ"י מתנ"ה.
· למנות רכז בית ספרי בתחום השפה העברית.
· לעקוב אחר הישגי התלמידים בשכבות המיקוד
· לדאוג שצוותי ההוראה יתמקצעו במסגרת ההשתלמויות במהלך השנה
בבתי ספר בהם יש הדרכה:
· ליצור משבצת זמן קבועה למפגש של המדריך עם שכבות המיקוד (הדרכה, צפייה, הדגמה , למידת עמיתים).
· ליצור  סדירויות שיאפשרו לרכז להתלוות ליום ההדרכה ולהמשיך את עבודת המדריכה בדגש על שכבות המיקוד.
· לקבוע  מועדים ללמידת עמיתים (תצפיות, משוב ורפלקציה)  בשיתוף המדריכה ורכזת השפה לפחות פעמיים בשנה בכל אחת משכבות המיקוד.

· להשתתף  במפגשי ההדרכה בדגש על שכבות המיקוד.
רכזת השפה
· להשתתף בהשתלמויות לקידום המקצועי של הרכזים.
· לגבש מערך תמיכה לעבודת  ההדרכה.
· להדריך וללוות באופן רציף את שכבות המיקוד.
· לנהל מעקב רציף אחר הישגיי התלמידים  בכלל ושכבות המיקוד בפרט.
מדריכה
· ללוות ולהדריך לפתח את הידע ודרכי העבודה של המורים בשכבות המיקוד באמצעות מפגשי הדרכה, הדגמה, צפייה ולמידת עמיתים.
· לשתף את מנהל ביה"ס ורכזת השפה בהתקדמות המורים בשכבות המיקוד.
מדריכה מחוזית
· לגבש מערך תמיכה לעבודת ההדרכה וההשתלמויות ליישום התכנית.
· להשתתף במפגשי תכנון ליווי , משוב והערכת התכנית.
· להשתתף בימי למידת עמיתים בית ספריים/יישוביים
משאבים:

· מעורבות המנחים המחוזיים ונציגות ביה"ס בבניית התכנית התלת-שנתית.
· בניית צוות מוביל- שולי גולן ומירב אפריאט, עדיה וולק מאדיולוג (מתכללת ההוראה הדיפרנציאלית ) ואילנית אלחלו.
· בניית מערך ההשתלמויות עפ"י המודל המוצע (5 קבוצות 30 שע' לכל קב' + 1 של 60 ש') במסגרת ההשתלמות יתמקצעו  מורים ורכזי  תחום השפה עפ"י קבוצות המיקוד שבמודל. 
·  הדרכה בית ספרית: המדריכה הבית ספרית תתלווה למהלכים ותיקח חלק בהטמעת התכנית בבתי הספר. בניית מודל הדרכה מותאם לצרכי בתי הספר ולתהליך הצמחת ההנהגה

· 15 ש' ניהול עצמי להטמעת המהלך הבי"ס בבתי הספר בהם תתקיים השתלמות מוסדית בנושא.

תוצרי ההשתלמויות-

בכל בי"ס בו תתקיים השתלמות מוסדית בשפה/ הוראה דיפרנציאלית תיבנה יחידת הוראה (מינימום 3 שיעורים) המדגימה / משלבת הוראה דיפרנציאלית בכל שכבה = 6 יחידות הוראה לבי"ס. כל התוצרים יועלו לאתר ייעודי.

בהשתלמות רכזות התוצר יהיה עקבות מהשטח- יומן רפלקטיבי על ההטמעה וההובלה הבי"ס

תכנון ימי עיון וסדנאות מנהלים

24.8 יום עיון- חשיפה לתכנית ולמודל הפעולה, להרכב ולמאפיינים, לעקרונות ה'תיווך הולך ופוחת', הבחנה בין סטיגמות של הקבצות ומודלים שונים, תיאום ציפיות. 

אוקטובר- הכרת ההישגים הנדרשים בשפה + דגם של שיעור מיטבי

נובמבר- התבוננות וצפייה בשיעור מיטבי+ הכרת הכלי להתבוננות בשיעור שפה

דצמבר- הכרת כלי ההערכה

27.12- יום פתוח ללמידת עמיתים

21.3 יום פתוח ללמידת עמיתים
9.5 כינוס סיכום חגיגי

תיאום ציפיות-

· מנהל ישתתף ביום הדרכה בשעות ייעודיות
· יקבעו סדירויות בי"ס- צוות קידום בי"ס צריך להיפגש אחת לחודש- רכזת שפה, מדריכה, מנחת ההשתלמות, רכזת הפרט. השיח יהיה סביב-
תובנות מבוססות נתונים

עיסוק בדילמות/ אתגרים שנוצרים

תכנון טווח קצר

· הערכה- 3 צמתי הערכה בהם מנהל ורכז שפה ישבו עם צוות מקצועי לניתוח הנתונים הבי"ס (בין דצמבר למאי)
· רצוי שרכז שפה ורכז השתלבות יפגשו אחת לשבועיים לכל הפחות למעקב, תיאום ציפיות ותכלול המהלך הבי"ס
· סילבוס ההוראה הדיפרנציאלית יכלול- מבואות- הטרמות, בניית משימה
פרק תיאורטי, בניית שיעורים ויחידות הוראה- יישומי, חזרה- מישוב ושדרג, הערכה- כלים להערכה דינמית והכל במודל סדנאי= מודלינג

· התכנית תפעל כמודלינג- ההשתלמויות והמפגשים עם שותפי התפקיד יהוו מודלינג לעקרונות הפעולה
· 3 פעמים בשנה יקיימו המפקחת ומובילות השפה צמתי מעקב מבוססי נתונים
	מודל ההשתלמויות בשנה"ל תשע"ח

	 מועד מיצ"ב חיצוני
	 תשע"ח - קב'  1
	תשע"ט -קב' 2
	תש"פ -קב' 3

	כלל ביה"ס
	רכזות שפה שנה ב' לכלל ביה"ס

	
	חינוך לשוני למורים חדשים שנה א' לכלל ביה"ס

	שכבות המיקוד
	חינוך לשוני למורי ה' בי"ס קב' 1
	חינוך לשוני למורי ד' בי"ס קב' 2
	חינוך לשוני למורי ג' בי"ס קב' 3

	1
	צמח א
	צפרירים
	שז"ר

	2
	קשת
	גאולים
	רננים

	3
	היובל
	אמירים
	רתמים

	4
	שקד
	אשכול
	רבין

	5
	הראל
	רעים
	נוף ים

	6
	חופית
	אופק
	ארזים

	7
	מוריה 
	יח"ד
	המגינים

	8
	שילה 
	שחר 
	אחדות

	9
	הקרייה 
	אורות 
	שירת הים

	10
	חזון יעקב 
	הרואה 
	רימונים 

	11
	אריאל 
	נועם 
	חב"ד

	12
	 
	 
	דביר


מודל ההדרכה בשנה"ל תשע"ח
	קבוצה
	 תשע"ח - קב'  1
	תשע"ט -קב' 2
	תש"פ -קב' 3

	מודל ההדרכה 

7 שע' לפחות
	שעה הדרכה שכבה ב'

בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס
	שעה הדרכה שכבה א'

בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס
	שעה הדרכה שכבה ג'
בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס

	
	שעה הדרכה שכבה ה'

בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס
	שעה הדרכה שכבה ד'
בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס
	שעה הדרכה מורים בראשית דרכם / הדרכה של שכבה נוספת עפ"י צרכי ביה"ס


	
	שעתיים-צפייה למידת עמיתי/הדגמה בדגש על שכבות המיקוד

בליווי רכזת השפה ומנהלת ביה"ס



	
	שעה הדרכה רכזת שפה


	
	שעה הדרכה מורים בראשית דרכם / הדרכה של שכבה נוספת עפ"י צרכי ביה"ס


	
	שעה הדרכה מפגש סיכום רכזת ומנהלת



בהצלחה- שתהיה לנו שפה מותאמת להצלחה
סדנאות למנהלים





ימים עירוניים





צמתי הערכה





אשכול הדרכה לבתי ספר + למורות חדשות





השתלמויות מוסדיות- שפה/ הוראה דיפרנציאלית 12-15





השתלמויות רכזי פרט





6 השתלמויות שפה בפסג"ה





שפה מותאמת להצלחה
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